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Resumo: Este artigo tem o objetivo de apresentar a grande licdo empreendedora dos desafios da empresa paulista Korin Agricul-
tura Natural, na escolha de uma agricultura alternativa e natural, como um diferencial competitivo, voltado & sustentabilidade
e a preservagao da Natureza. O referencial tedrico baseou-se em alguns autores, como: sobre ‘Empreendedorismo, citam-se
Cantillon (2002); Drucker (2003; 2012); Sentanin e Barboza (2005); Schmidt e Bohnenberger (2009); sobre ‘Desenvolvimento
Sustentavel, citam-se Camargo (2003); Claro et al. (2008); Ribemboim (1997; 2001; 2005); sobre ‘Empreendedorismo Sustenta-
vel, citam-se Brunelli (2012); Dalmoro (2009); e Desgado et al. (2008); sobre ‘Agricultura Alternativa, citam-se Beus e Dunlap
(1988); e Ormond et al. (2002). A pesquisa é um estudo de caso que investiga a relagdo entre o tipo de produgio e o modo de se-
le¢do de uma agricultura alternativa dentre outras mais produtivas ou rentéveis. A metodologia envolveu os seguintes métodos e
materiais: uma analise qualitativa, com pesquisa bibliografica, a partir de uma revisdo das literaturas necessarias a unificagdo das
ideias, além das consultas em livros, artigos de periddicos e revistas cientificas, como também uma busca na website da empresa
investigada. Os resultados obtidos permitiram vislumbrar que, ao escolher uma filosofia empresarial inovadora, a empresa ousou
com a intencdo de se firmar no mercado de alimentos e insumos orgéanicos, buscando uma agricultura alternativa como padrao
de produgio, aquelas tradicionais danosas ao meio ambiente; permitiu confiabilidade aos seus produtos e confirmou o seu papel
em ser uma organizagao que pratica a agricultura natural, sustentavel e avante ao seu tempo.

Palavras-chave: Empreendedorismo Sustentavel. Desenvolvimento Sustentavel. Agricultura Alternativa e Natural.

Sustainable entrepreneurship versus alternative
agriculture: the case of Korin Natural Agriculture

Abstract: This article aims to present the great lesson of the entrepreneurial challenges of company of the Sdo Paulo, Korin Natural
Agriculture, in choosing an alternative and natural agriculture, as a competitive differentiator, focused on sustainability and the
conservation of nature. The theoretical framework was based on authors such as on ‘Entrepreneurship, we mention Cantillon
(2002); Drucker (2003; 2012); Sentanin and Barbosa (2005); Bohnenberger and Schmidt (2009); on ‘Sustainable Development,
we mention Camargo (2003); Light et al (2008); Ribemboim (1997, 2001 , 2005); on ‘Sustainable Entrepreneurship’ , we mention
Brunelli (2012); Dalmoro (2009); and Desgado et al. (2008); on ‘Alternative Agriculture, we mention Beus and Dunlap (1988);
and Ormond et al. (2002). The research is a case study that investigates the relationship between the type of production and
the mode of selection of an alternative from among more productive and profitable agriculture. The methodology involved
the following methods and materials: a qualitative analysis with literature from a review of the literature necessary for the
unification of research ideas, in addition to consulting books, journal articles and scientific journals, as well as a search on the
company website investigated. The results obtained allowed us to envision that by choosing an innovative business philosophy,
the company dared intending to establish themselves in the food and organic inputs market seeking an alternative agriculture as
a production standard, those traditional harmful to the environment; allowed reliability to its products and confirmed its role in
being an organization that practices natural, sustainable and forward to his time farming.

Keywords: Sustainable Entrepreneurship. Sustainable Development. Alternative and Natural Agriculture.
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INTRODUCAO

O meio ambiente vem sofrendo um constante desgaste
pelas agdes das empresas e sociedade em geral; por esse mo-
tivo, as agdes e necessidades humanas precisam ter o foco
voltado aos investimentos que priorizem negocios sustenta-
veis. E certo que a associagio dos fatores de produgio deve
vislumbrar o bem-estar social e ambiental, além de ser o
grande diferencial nas organiza¢cdes modernas que, desejo-
sas de se manterem no mercado, buscam satisfazer a valores
sustentaveis e intergeracionais, mesmo nas circunstincias
daquele desgaste.

Contudo, a economia se tornou moderna, modificada
a luz dos novos economistas, dos novos demandantes e ofer-
tantes, de um novo tempo. Tornou-se apta a dimensionar as
problematicas e diferencia-las das demais, a fim de equacio-
nar as oportunidades, seus riscos, seu lucro, para ndo obter
prejuizo. Mas, onde reside o maior prejuizo, no declinio da
produgdo ou na exaustao ou extingdo do Capital Natural?

Economia é definida como sendo “a arte de adminis-
trar a casa, o ambiente” (SOUZA, 2007, p.1). Desse modo,
torna-se um papel muito dificil administrar um bem de
que muitos se acham donos, que podem usufruir a partir
de qualquer modo, sem se preocuparem com a exaustio das
riquezas naturais ou com a extincao da biodiversidade.

Muitos desses administradores agem e se sentem
empreendedores. Dilemas e questionamentos surgem de
modo gradual individual e coletivo, mostrando a realidade
atual do mercado que se encontra entre crescer, ampliando
as externalidades ou estabelecer, visando a sobrevivéncia
sem grandes exploracdes. Segundo Santos (2003, p.20),

Ehrenfeld acredita que a realidade econémica domi-
nante do nosso tempo (desenvolvimento tecnologico, con-
sumismo, gigantismo das empresas estatais, industriais e
agricolas, aumento populacional) é responsavel pela maior
parte da perda da biodiversidade. Tal realidade é tdo oni-
presente que a propria sobrevivéncia é vista como uma
questdo de economia.

Nesse meio, tem-se o empreendedor, que demanda in-
vestir e entrar nessa competicao. Ofertara produtos e servi-
¢os, a todo e qualquer consumidor que assim os desejarem
e necessitarem. Nesse sentido, é oportuno se questionar
como esse empreendedor se mantém economicamente ati-
vo e administrativamente responsavel. Admitindo-se que o
empreendedor é considerado, nos dias de hoje, um ator de
mudangas e perceptivo as necessidades do seu meio, logo
surge a imagem do empreendedor também como um res-
ponsavel pela implementa¢ido das mudangas necessarias a
atuacio responsavel econdmica, social e ambiental das em-
presas.

Considerando o que diz Cintra Leite (1988, apud
BAPTISTA, 2011) sobre o empreendedor, afirmando que “é
aquele que faz as coisas acontecerem, pois além de ser capaz
de identificar oportunidades de mercado, possui uma agu-
¢ada sensibilidade financeira e de negécios, para transfor-
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mar aquela idéia em um fato econémico em seu beneficio”
(p.11), assim, ha de se perguntar: a quem ele serve mesmo?

Desse modo, o empreendedorismo se concretiza pelo
envolvimento de pessoas e processos, de atitudes e decisdes
que nortearao o sucesso ou o fracasso. Disso se dd uma ver-
dadeira transformacédo de ideias, em oportunidades. Logo,
o empreendedor é a pessoa que torna esse relacionamento
e essa transformacdo possiveis (SENTANIN; BARBOZA,
2005).

O ‘empreendedorismo sustentavel’ se consolida no
mercado como uma forma positiva de negécio e das gran-
des as pequenas empresas é tema quase obrigatdrio, a
sustentabilidade é vista tanto como uma necessidade de
preservagdo dos recursos ambientais quanto para a saude
competitiva das organizagdes, e torna-se um ganho de am-
bos os lados.

Esse novo modelo de empreendedorismo pode ser
desenvolvido por meio de produtos e servigos, que prezem
pelo ‘ecologicamente correto, pela sustentabilidade no pro-
prio negocio, a responsabilidade socioambiental como um
valor intrinseco em toda a gestdo. Buscar incessantemente
por matérias-primas e insumos sustentdveis; uma logistica
e uma produgido ‘Sem Atrasos’ ou ‘Desperdicios e Defeitos
Zero'! Esse novo empreendedor tem o controle da respon-
sabilidade empresarial.

Nesse contexto, o objetivo desse trabalho é trazer a
tona a importancia do empreendedorismo sustentavel para
as organizagoes e para a vida em sociedade, além de mostrar
por meio de pesquisa bibliografica o que essa postura am-
bientalmente correta do empreendedor pode trazer de be-
neficios para a organizagio especialmente diferencial com-
petitivo. Para a complementagdo dos resultados utilizou-se
apenas em cardter de exemplo a empresa Korin Agropecu-
aria Ltda. ou, como estd na sua website, Korin Agricultura
Natural, que foi fundada em 1994, em Ipetina no estado de
Séo Paulo e atualmente se localiza na Rua Morgado de Ma-
teus, 77, Vila Mariana, Sdo Paulo. E produtora de frangos
e derivados e opera de acordo com a agricultura natural,
sendo uma referéncia como um caso de sucesso de ‘empre-
endedorismo sustentavel

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho se trata de um estudo de caso
(YIN, 2001) da empresa ‘Korin Agricultura Natural, sendo
tratada doravante por apenas ‘Korin. Como foi visto, é ba-
seada na agricultura natural na produgio de frangos e seus
derivados. Pesquisou-se na website da empresa que difunde
a filosofia de trabalho. A partir dai, buscou-se apresentar
os resultados obtidos pela empresa, tendo como alicerce o
empreendedorismo sustentavel.

A escolha por uma revisdo da literatura ou pesquisa bi-
bliogréfica, segundo Marconi e Lakatos (1992), exigiu uma
busca sobre conceituagdes sobre conceitos de ‘Economia
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Ambiental, ‘Empreendedorismo Sustentavel’ e ‘Desenvol-
vimento Sustentével’; a palavra-chave ‘Empreendedorismo
Sustentavel, por ser uma terminologia recente, contribuiu
para com uma escassez sobre estudos e pesquisas na area;
contudo, conseguiram-se alguns artigos e conteudos sufi-
cientes.

Basicamente, os materiais utilizados estavam focados
em textos que trouxessem aglutinacdo ao pensamento do
artigo. A pesquisa se estendeu aos livros, periddicos e revis-
tas cientificas; textos da internet, de dissertagdes e de teses.
A busca pela internet se deu no Google Académico, além da
home page da empresa.

O trabalho aqui apresentado esta estruturado em cin-
co partes, sendo a primeira a Introdugao; na segunda parte,
tém-se os procedimentos metodoldgicos; na terceira par-
te se encontra o referencial tedrico, discorrendo-se alguns
conceitos e defini¢des, além de algumas defini¢des e con-
ceituagdes sobre Empreendedorismo, Desenvolvimento
Sustentavel, Empreendedorismo Sustentavel e agricultura
Alternativa como um diferencial competitivo. Na quarta
parte sdo apresentados os Resultados e as Discussdes, apre-
sentando-se um pouco sobre a empresa e suas préticas or-
ganicas, como uma sintese dos resultados. Na quinta parte
sao apresentadas as referéncias utilizadas.

REFERENCIAL TEORICO

O EMPREENDEDORISMO E A BASE
ECONOMICA

O verbo empreender ¢, certamente, nos dias atuais, am-
plamente utilizados na sociedade e, principalmente, no mun-
do coorporativo. Teve suas origens no substantivo francés
entrepreneut, permitindo uma evolugdo ao longo de alguns
séculos. Numa sequéncia evolutiva, a palavra recebeu diver-
sos significados, tais como explicam Schmidt e Bohnenber-
ger (2009), ‘aquele que incentivava brigas’ (Século XII); ‘uma
pessoa que assumia a responsabilidade e dirigia uma agdo
militar’ (Século XVI); e uma ‘pessoa que criava e conduzia
projetos ou empreendimentos’ (Século XVIII).

Cantillon (2002), por sua vez, definiu o termo como
sendo alguém que corre risco e tem a incerteza de vender
seus produtos ou mercadorias, permitindo um novo sig-
nificado, certamente bastante atual. Ao longo do tempo,
o empreendedor deixou de ser visto apenas como um ator
econdmico, ou como um investidor ou criador de novas
técnicas agricolas, passando a ser observado por uma face
comportamentalista. Segundo Leite e Melo (2008), ha uma
nova imagem na pessoa do empreendedor, mais que uma
atitude economicista; agora, o empreendedor também pos-
sui um lado psicoldgico, caracterizado pelo sonho, o desejo
de criar, inovar, ser parte de um projeto, ndo apenas pela
recompensa material.

Mas, o que é empreendedorismo? Segundo Drucker
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(2003), ha uma palavra que traduz a agéo realizada pelos em-
preendedores, o que o autor chamou de ‘entrepreneurship.
Como ndo ha em portugués nenhuma tradugio fiel ao ter-
mo, pode-se aceitar, sem dificuldades, que é o ‘espirito em-
preendedor’ ou, simplesmente, o ‘empreendedorismo’; estas
seriam as tradu¢des que melhor se encaixa nesse idioma.

Isso vale para pessoas e organizagdes que buscam se
diferenciar no mercado ou nos seus nichos especificos, den-
tre eles, o da disciplina, o do planejamento do negdcio, o da
inovagdo (geracdo, difusdo e adogdo), o das parcerias e as-
sociagdes (joint venture, franchising, cooperativismo, etc.),
o da incubagdo de negécios (bio) tecnoldgicos (start up e
spin off), o da economia criativa, o do microempreendedor
individual e das micro e pequenas empresas, o da ‘econo-
mia subterrinea, o do comportamento intraempreendedor
e de tantas outras a¢des, sem esquecer o do ‘empreendedo-
rismo sustentavel.

De acordo com Sentanin e Barboza (2005), o empre-
endedorismo se da a partir da relagdo entre pessoas e pro-
cessos, possibilitando a transforma¢io de ideias em novos
produtos, servigos, oportunidades e novos negdcios. O em-
preendedorismo é, portanto, a capacidade que uma pessoa
tem de ver dentro do meio ao qual estd inserida, estando
na condigdo individual ou como empresa, as necessidades
desse meio, sejam elas econdmicas, sociais, ambientais, tec-
nolégicas.

Ainda, segundo Sentanin e Barboza (2005), o em-
preendedorismo tem uma forte relagdo com as mudancas
tecnologicas, a globalizagdo dos negdcios, a comunicagdo
cada vez mais facilitada entre empresas e pessoas de todo o
mundo. Assim, o conceito de empreendedorismo, segundo
os autores, ndo surge apenas como um modismo e sim uma
capacidade de adequagdo dos gestores e empresas a esse
novo contexto.

As mudangas advindas principalmente dos processos
de globaliza¢do criam, nas organiza¢des, uma necessidade
cada vez maior de obterem pessoas com visdo inovadora,
capacidade de atingir resultados, poder de persuasio capaz
de reger equipes para buscarem os objetivos da empresa;
criar na organizagdo o clima, a confianga e os meios para
0 sucesso.

No entanto, o empreendedorismo nio pode ser visto
apenas no sentido de buscar resultados econémicos, pois
existe hoje uma grande caréncia de a¢des voltadas ao desen-
volvimento social e ambiental. A busca pela sustentabilida-
de deve ser prioridade das organizagdes.

DESENVOLVIMENTO SUSTENIAVEL:
O INICIO DA TRANSFORMACAO

A partir da Conferéncia das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente, em 1972, a Corrente Econdmica Ecode-
senvolvimentista passa a ser evidenciada, trazendo a ideia
de um desenvolvimento baseado em justica social (medi-
da pelo Bem-Estar das populagdes), eficiéncia econdmica e
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moderagdo no uso dos recursos ambientais, visando a soli-
dariedade com as geragdes futuras.

Essa corrente propde um novo equilibrio entre os po-
deres e os papéis da sociedade civil, onde a participa¢do da
populagido é fundamental na escolha e implementagdo de
estratégias de desenvolvimento. E evidente que ndo é um
papel facil de tornar comum, uma consciéncia ambiental
por completo em todos os seres humanos, visto que nem
todas as pessoas pensam no futuro da civilizagao, projetan-
do-a anos a frente do momento atual, pois olham s para
seu ambiente proximo, sendo o meio ambiente visto como
algo que se autoequilibra sem esfor¢o adicional dos seus
habitantes.

Segundo Arraes, Diniz e Diniz (2006, p.533), “A ideia
do desenvolvimento sustentavel foi originalmente pensada
pela Unido Internacional para a Conserva¢iao da Nature-
za (UICN), em 1980, tendo sido exortado no documento
‘Nosso Futuro Comum’ (Our Common Future), também
chamado de Relatério Brundtland, de 1987, resultado da
Conferéncia Comissio Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, de 1986, realizada em Estocolmo, na Su-
écia.

Dessa ‘Corrente Ecodesenvolvimentista, algumas pa-
lavras-chave passam a ser a tonica sobre o futuro do Planeta
Terra:

a) o conceito de desenvolvimento sustentavel, de Gro
Harlem Brundtland (1987, apud RIBEMBOIM, 2005, p. 6),
o qual afirma que “é aquele que supre as necessidades do
presente sem comprometer as possibilidades das futuras ge-
ragdes de conseguirem suprir suas proprias necessidades”,
ou seja, é ter o foco no futuro e ndo necessariamente no
presente e vale para todas as geragdes de seres vivos e;

b) o conceito de uma ética intergeracional, de Karl-
-Goran Maler (1991, apud RIBEMBOIM, 2005, p.7), onde
afirma que o “desenvolvimento sustentavel é aquele em que
o nivel de bem-estar social é nao declinante com o tempo’,
significa que cada geracao deve herdar um mundo no mini-
mo tdo bom quanto aquele da geragdo precedente.

Contudo, é sabido que a sustentabilidade precisa ser
bem melhor explicada, e que seja desde cedo, em tenra
idade, para que a crianga de hoje, seja o adulto instruido e
sustentavelmente consciente no porvir. O principio do de-
senvolvimento sustentdvel compatibiliza a atua¢do da eco-
nomia com a preservagio do equilibrio ecoldgico.

Ribemboim (2005) exorta que tanto o produtor, quan-
to o consumidor, devem focar numa mudanga dos padrdes
de produgdo e consumo, para que exista uma economia
mais ecoldgica e que o desenvolvimento se torne mais sus-
tentavel. Para tal, destacam-se os seguintes pontos:

a) Necessidade de se rever os atuais padrdes de produ-
¢do e de consumo: eco eficiéncia, sinalizadores de mercado
(rotulagem ambiental), reutiliza¢do, eliminacio de desper-
dicios, reciclagem, critica ao consumo conspicuo etc.;

b) Responsabilidade compartilhada entre consumido-
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res e produtores (principio do poluidor-usuario pagador) e
entre ricos e pobres e;

¢) Contabiliza¢do dos bens e servigos ambientais (full-
-pricing).

De acordo com Claro et al (2008) o desenvolvimento
sustentavel diz respeito a utilizagdo responsavel dos recur-
sos econdmicos, sociais e ambientais de forma a harmoni-
zar essas trés dimensdes e assim possibilitar o desenvolvi-
mento econdmico. A partir dai, todos podem usufruir do
seu direito e dos seus resultados.

O desenvolvimento social e ambiental justo é aquele
onde as pessoas participam da sociedade de forma efetiva e
onde cada um tem consciéncia da sua responsabilidade de
proteger o Meio Ambiente e 0s recursos naturais escassos
imprescindiveis a vida humana. Sachs (2004, p.36), a esse
respeito, explica que o “desenvolvimento sustentavel obe-
dece ao duplo imperativo ético da solidariedade com as
geragOes presentes e futuras, e exige a explicitacao de crité-
rios de sustentabilidade social e ambiental e de viabilidade
econdmica”

7

Contudo ¢ sabido que, com um dos elementos que
pode abalar todo esse equilibrio ecoldgico, é o aumento
da popula¢ao humana. Com essas possibilidades de cres-
cimento, aumentam-se também as necessidades de supri-
mento, alavancando-se também a maxima exploragdo de
todos os recursos naturais existentes, descontrolando, so-
bremaneira, o ecossistema através da exaustio gradual e
completa, a ndo ser que se faca algo nos niveis de extracdo
mineral, florestal, hidrico, animal e agricola no sentido de
equilibrar as necessidades da populagdo a capacidade de
autorregeneracio do meio ambiente.

EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL
COMO BASE PRODUTIVA

O desafio hoje ¢ conseguir que os empreendedores
possam ter uma nova consciéncia, pois a nova economia
exige. Esse ‘novo’ empreendedor deve se vestir de responsa-
bilidade social e ser um difusor desses conceitos; em outras
palavras, deve ter uma postura responsavel com seus cola-
boradores, com o meio no qual a organizagdo esta inserida,
tanto o meio social, como o ambiental; deve internalizar
essas agdes em suas organizagdes e transmiti-las durante as
negociagdes, nas relacdes comerciais, nas expansdes orga-
nizacionais e nas influéncias macrossistémicas com o Go-
verno, com os fornecedores, com os concorrentes, com 0s
consumidores e com o proprio Meio Ambiente.

Drucker (2012) apresenta, a luz das implicagdes tecno-
légicas, consequéncias para uma nova consciéncia organi-
zacional e econdmica:

1 A tecnologia ndo ¢ mais misteriosa ou ‘imprescindi-
vel’ do que os desdobramentos na economia ou na socieda-
de (p.36); 2 A tecnologia ndo esta separada dos negdcios e
nao deve ser administrada como tal, se é que deve ser ad-
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ministrada (p.36); 3 O administrador de empresa precisa se
preocupar com os impactos e as consequéncias da tecnolo-
gia sobre o individuo, a sociedade e a economia (p.37).

Isso significa, respectivamente, que: a) havera um im-
pacto econdmico com a mudanga tecnoldgica, tendo como
desafio o convertimento dessa mudanga em e resultados be-
néficos & economia; b) que a organizagio deve ser tdo ino-
vadora, quanto a estrutura que a compde, pois requerera
da sua cupula uma nova mentalidade organizacional, como
a criacdo de areas especificas de P&D ou de laboratérios
de pesquisa; e ¢) que a responsabilidade vai além do lado
social, ela é uma “responsabilidade pelos impactos de suas
proprias agdes. E o individuo é responsavel por seu impac-
to”, confirma Drucker (2012, p.37).

Isso porque o desenvolvimento sustentavel, focado no
futuro, requer que as tecnologias sejam vislumbradas tam-
bém para futuro e ndo sé para o aqui e agora. A atitude
empreendedora ¢ a capacidade de transformar o meio, sair
de uma situagdo mediana para uma situagdo de exceléncia
e uma situagao excelente é onde existam empresas sustenta-
veis contribuido para uma sociedade sustentavel.

Assim, o empreendedorismo sustentavel nada mais é
que, segundo Brunelli (2012, apud BAPTISTA, 2013) o re-
sultado entre os estudos do empreendedorismo somado aos
do desenvolvimento sustentavel, permitindo desse modo,
pesquisas relativas a dois tipos de empreendedorismo: o
social e o ambiental.

A partir desses estudos, Brunelli (2012, apud BAPTIS-
TA, 2013) sugere um neologismo inglés para representar
esse novo aspecto da cultura empreendedora, voltado as
organizagdes: o “sustainopreneurship” ou, simplesmente,
“sustainable entrepreneurship” (Ibidem, p.47). O empreen-
dedorismo sustentével é o alinhamento das caracteristicas
do empreendedor as necessidades ambientais do meio ao
qual ele esta inserido. Tendo assumido o fato de que o em-
preendedor ¢ também responsavel pelos impactos de sua
atividade enquanto membro de uma organizagdo no meio
econdmico, social e hoje urgentemente no meio ambiental,
o empreendedorismo sustentavel vem como uma postura
extremamente importante rumo ao desenvolvimento sus-
tentavel.

Segundo Wiistenhagen (2010, apud BRUNELLI, 2012,
p.1), o “empreendedorismo sustentavel define a criagdo de
negocios que combinam, a0 mesmo tempo, a geragao de va-
lor econdmico, social e ambiental”; assim, permite entender
que, ao abrir um negdcio, por exemplo, o empresario ndo
pode e nem deve relegar a um segundo plano suas respon-
sabilidades para com o meio ambiente, visto que gerar valor
socioecondmico ¢, sobretudo, gerar valor ambiental.

Para Parrish (2007, apud DALMORO, 2009, p.93), o
empreendedorismo sustentavel “é definido como o com-
portamento inovador de atores isolados, ou organiza¢des
no setor publico e privado, que estido procurando valores
ambientais e sociais como objetivos principais e vantagem
competitiva em suas organizagdes’, caracterizando uma
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nova postura frente a competi¢do acirrada entre negocios
capitalistas ou sociais.

Para Delgado et al (2008), o empreendedorismo sus-
tentavel esta refletido na capacidade do empreendedor,
atuante em grandes empresas, de influenciar as pessoas e
a organizagdo, a seguirem principios voltados para a bus-
ca da sustentabilidade, social, econémica e ambiental. Se o
empreendedor for de pequeno porte é sua capacidade de
enxergar as necessidade do meio e agir no sentido de con-
tribuir para o atendimento dessas necessidades, sejam elas,
sociais, econOmicas e principalmente ambientais.

Dentro desse contexto, onde os bens naturais estdo
cada vez mais escassos (como a agua e as terras férteis), o
consumidor estd se conscientizando da necessidade e do
dever de exigir das empresas uma agdo social e ambiental
responsével; as organizagdes que possuem gestores visio-
narios, voltados as questdes ambientais, detém um grande
diferencial competitivo, que pode ser seguido e difundido
pelo mercado.

O empreendedorismo sustentavel, no pensamento de
Delgado et al. (2008), traz para dentro da organizagao, para
sua missao, visdo e seus valores conceitos e praticas que es-
tejam de acordo os principios ambientais.

Ha muito tempo o diferencial competitivo das orga-
nizagdes deixou de ser baseado em precos, por exemplo,
hoje outros valores, atitudes, qualidades sio necessarias
para garantirem a permanéncia das empresas no mercado
e a postura ambientalmente correta é uma dessas atitudes
necessarias e que partem do interior de um verdadeiro em-
preendedor.

A AGRICULTURA ALTERNATIVA COMO
DIFERENCIAL COMPETITIVO

A busca por alimentos saudaveis, atualmente, vem
despertando um modelo de agricultura mais voltado para
a preservagdo ambiental e a producdo de alimentos livres
de produtos quimicos comumente utilizados na agricultura
dita convencional.

Beus e Dunlap (1988) apresentam uma reflexdo so-
bre o intenso avanco e efeitos da Agricultura Convencio-
nal, além de indicarem as alternativas de sistemas baseados
em Agricultura Alternativa, onde a primeira ¢, segundo os
autores, “de uso intensivo de capital, de larga escala e alta-
mente mecanizada” (ibidem, p.4); e “de monocultivo e uso
extensivo de fertilizantes artificiais, herbicidas, pesticidas e
da intensiva produgdo animal (KNORR; WALKINS, 1984,
apud BEUS; DUNLAP, 1988, p.4).

Quanto a Agricultura Alternativa, segundo Beus e
Dunlap (1988, p.4), “¢ bastante dificil defini-la em funcéo
da sua grande diversidade” [...] as concepgdes do alternati-
vo incluem: a) A agricultura orgénica, a sustentavel e a re-
generativa; b) A ecoagricultura, a permacultura e a biodin-
mica; ¢) A agroecologia, a agricultura natural, a agricultura
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de residuos inputs e outras; d) Apresentam uma filosofia
basica compartilhada.

Segundo Altieri (2001, apud ORMOND et al., 2002,
p5-6), quando se refere a agricultura organica, “o objetivo é
trabalhar e alimentar sistemas agricolas complexos onde as
interacdes ecoldgicas e sinergismos entre os componentes
bioldgicos criem, eles proprios, a fertilidade do solo, a pro-
dutividade e a prote¢éo das culturas’, permitindo entender
que haja uma integracéo entre toda base produtiva em prol
da sustentabilidade.

Assim, duas tipologias e duas razdes, uma nova cons-
ciéncia e uma nova mentalidade empresarial urgem ser
adquiridas. Nesse contexto, a empresa Korin Agricultura
Natural, utilizada como exemplo nesse trabalho, esta no ca-
minho do segundo tipo de Agricultura, sendo esta ‘Natural,
como explica a empresa:

Mokiti Okada indicou a aplicagdo do método agricola
sustentavel, que preserva o meio ambiente, promove a saud-
de e oferece alimentos puros e saborosos. O método privi-
legia a forga do solo, cuja qualidade ¢ fator primordial para
a obtenc¢ao de boas colheitas. Segundo esse principio, a fer-
tilizagao do solo consiste no fortalecimento de sua energia
natural. Para isso, basta torna-lo puro e limpo. Quanto mais
puro ¢ o solo, maior é a sua for¢a para o desenvolvimento
das plantas (KORIN, s.d.c).

E pensando em alternativas sustentdveis que uma or-
ganizagdo inova e se destaca, valendo-se de a¢des qualitati-
vas de producdo, mesmo que outras agdes tradicionais ou
intensivas em capital sejam até mais rentéveis do ponto de
vista quantitativo. Contudo, dirigir-se a uma agricultura al-
ternativa é um ponto de partida a ser compartilhado, ja que
o propdsito das organizagdes é de serem permanentes, do
ponto de vista sustentavel e crescentes, do ponto de vista
sustentado.

RESULTADOS E DISCUSSOES
CARACTERIZA(;I"\O DA EMPRESA

O estudo de caso baseia-se na empresa paulista Korin
(KORIN, s.d.a), como visto anteriormente, busca integrar
valores ecoldgicos e sociais na produ¢io dos seus alimentos
que sdo livres de agroquimicos. A empresa também bus-
ca estimular e orientar agricultores para o fortalecimento
das unidades agricolas sustentdveis com as quais a empresa
trabalha. Segundo o website da Korin, sdo 36 parceiros, en-
tre pequenos e médios produtores, para os quais a empresa
transfere a tecnologia necessaria para a pratica do método
da Agricultura Natural. A ‘Missao’ da empresa é a de

Produzir e comercializar alimentos que promovam a sau-
de e o bem-estar do consumidor, assim como a prospe-
ridade do produtor, utilizando métodos produtivos que
gradativamente concretizem a Agricultura Natural pre-
conizada por Mokiti Okada, através de um modelo, so-
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cial, ambiental e economicamente sustentavel (KORIN,
s.d.b).

A Korin estd baseada na oferta de produtos advindos
da agricultura natural e a organizagdo possui uma visdo
empresarial baseada na filosofia e no método futurista e efi-
caz da agricultura alternativa e natural de Mokiti Okada.
Este foi o fundador da Igreja Messidnica Mundial e a Korin
surgiu, de acordo com Luis Dematté, diretor industrial da
Korin, em entrevista ao site Terra, da denominagao religio-
sa e de seus produtos, consumidos principalmente pelos
fiéis adeptos da filosofia japonesa de Okada. Assim, os va-
lores da empresa seguem os principios da responsabilidade
social, econdmica e ambiental, sendo eles, segundo o site
da empresa,

1 O respeito ao consumidor; 2 preocupacdo com a sau-
de; 3 Respeito ao meio ambiente; 4 Etica empresarial e
integridade; 5 Qualidade; 7 Valorizag¢do do produtor; 8
Inovagdo; 9 Espiritualidade; 10 Pioneirismo e difusdo de
tecnologia; 11 Respeito social; 12Trabalho em equipe e
participagdo do funcionario; 13 Eficiéncia; 14 Respeito
ao colaborador; 15 Foco no cliente (KORIN, s.d.e).

A Korin tem, em sua linha de produtos, uma diversi-
dade de opgoes, tais como: bovinos, frangos (natural, so-
lenne e caipira) e ovos; mel e derivados; macarrio, arroz e
café; dgua mineral, shitake e bokashi, encontrados em qua-
se todos os estados brasileiros. Todos voltados a agricultura
natural, conforme a figura 1, o fluxo que conduz a esse tipo
de agricultura.

Produto da

Produto agricultura

natural

convencional

FONTE: KORIN (S.D.C)
FIGURA 1- O CAMINHO DA AGRICULTURA NATURAL

No entanto, com o aumento de um publico consumi-
dor, mais preocupado com a saude e com o meio ambiente,
a empresa cresceu e hoje distribui para a maioria dos es-
tados brasileiros, ou seja, o que era uma oportunidade de
servi¢o transformou-se em um empreendimento de suces-
so, voltado ao bem-estar humano e ambiental, por meio da
producio e do cultivo ecologicamente corretos.

PRATICAS UTILIZADAS PELA EMPRESA

O objetivo da empresa Korin é oferecer aos consu-
midores produtos saudaveis, de qualidade diferencia-
da, produzidos com respeito ao meio ambiente, ou seja,
¢ uma empresa que estd atenta as novas necessidades de
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consumidores cada vez mais preocupados com a sua sau-
de e com a preservagido do meio ambiente. Para atender
esse publico consumidor que busca produtos saudaveis,
a empresa possui certificagdes sérias, reconhecidas e au-
tenticadas pelo IMETRO e uma rede baseada na agricul-
tura natural com seus fornecedores, que sdo fiscalizados
pelo Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento/
Servigo de Inspegao Federal (MAPA/SIF), bem como a
fabrica de ragao e o abatedouro proprio da empresa, que
também sdo fiscalizados.

A empresa possui a certificagio de Bem-Estar Ani-
mal da Humane Farme Animal Care (HFAC, s.d.), que,
segundo o site da empresa, é um protocolo de certifica-
¢do conferido as empresas produtoras, que implantam
e seguem normas rigorosas com relacio ao Bem Estar
Animal. Tanto o sistema de criagdo e abate de frangos de
corte Antibiotic Free, Organico e Caipira, como a criagdo
de galinhas de postura, sdo certificados pela certificadora
Ecocert (s.d.).

Segundo o site da empresa Korin, seus frangos sdo
criados sem a utilizacédo de antibiéticos e promotores arti-
ficiais de crescimento, nem ingredientes de origem animal
na ragio, os frangos permanecem em galpdes até os 25
dias de idade e depois passam a ter acesso as areas de pas-
tejo, onde ficam livres. O ‘frango solenne, por exemplo, é
criado sem antibioticos terapéuticos e antibidticos melho-
radores de desempenho, alimentado com ragao 100% ve-
getal e abatido com a idade de 65 dias (frangos convencio-
nais 35 dias). Possui certificacio WSQ, que certifica que as
aves sdo criadas em sistema livre e com alimentagdo 100%
vegetal, conforme as normas da Associagdo Brasileira de
Avicultura Alternativa.

O frango orgénico é produzido de acordo com a Lei
n° 10.831, de 23/12/2003 ou Lei dos Orgénicos, certificado
pelo IBD Certificagdes, certificadora afiliada a IFOAM e
credenciada no MAPA. Assim como o frango caipira, que
também é criado de acordo com os principios ambientais,
¢ de crescimento mais lento e abatido somente apds 70
dias de vida (KORIN, s.d.c).

O bovino também ¢ criado de acordo com a agricul-
tura natural, os animais vivem livres e sdo alimentados a
base de vegetais sem agrotoxicos, que nao sdo cultivados
em adubos quimicos ou ureia. E, além do arroz orgénico,
comercializa um macarrdo importado de empresas par-
ceiras da Itdlia e, depois que ¢ certificado no Brasil, passa
a ser comercializado de acordo com a agricultura natural.

A empresa também fabrica e comercializa o ‘Nutri
Bokashi, que é um fertilizante orginico composto de uma
mistura balanceada de matérias orginicas de origem ve-
getal e animal, submetidos a um processo de fermentagao
controlada e que além do fornecimento de nutrientes ao
solo também possui microrganismos regeneradores, be-
néficos ao solo e as plantas (KORIN, s.d.d).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Uma maior consciéncia das empresas vem influen-
ciando o mercado; sdo agdes voltadas ao beneficio, recu-
peragdo ou manutenc¢do dos ecossistemas e maiores preo-
cupagdes com a qualidade de vida do coletivo, passam a ser
comumente pontuadas. Um empreendedor sustentavel tem
em mente que negocios sdo feitos para e por pessoas que
dependem do meio ambiente; logo, tais negdcios devem ser
feitos também voltados a esse Meio Ambiente de modo ir-
restrito.

O investimento e o incentivo para um negdcio susten-
tavel devem partir da empresa para os seus colaboradores,
capacitando-os a serem agentes de mudanga, empoderan-
do-os a decidirem por agdes e relagdes ecologicas e am-
bientais. A organizagdo, moderna e inovadora, por meio
da responsabilidade socioambiental, deve transmitir uma
imagem de ‘zelo social’ a toda sua estrutura empresarial.

Uma empresa que preza pela diminui¢do do impacto
ambiental provocado por ela mesma torna-se diferenciada
em uma sociedade que vem exigindo, dessas organizagdes,
respeito ao ecossistema, podendo criar, assim, uma cultura
de produgio e consumo, e de descarte conscientes (RIBEM-
BOIM, 1997; 2001).

Ser empreendedor é ser uma pessoa que inicia e de-
senvolve novos tipos de negécio (DRUCKER, 2003), contu-
do, é ser muito mais que o ‘dono desses negocios. E ter uma
nova visao sobre o mundo, como ter um comportamento de
sustentabilidade com seu meio. Ser uma empresa sustenta-
vel é, sem duavida, ter por tras da sua gestdo um empreende-
dor ecoldgico e sustentavel e que tenha zelo e respeito por si
e pelos outros, ou melhor, pela vida, indiscriminadamente.

A postura empreendedora da empresa Korin prova
como uma organizacao pode trabalhar de forma ambiental
e socialmente correta e obter lucros, além de plena compe-
titividade empresarial, pois, mesmo que a sociedade ainda
esteja engatinhando, ela vem a cada dia adquirindo uma
consciéncia da necessidade de cuidar do meio ambiente e
da sua saude.

Como visto, a empresa Korin cresceu exatamente por
oferecer produtos saudaveis e de acordo com a agricultu-
ra natural, baseada no equilibrio ambiental, sendo este o
seu diferencial; é na sua postura empreendedora susten-
tavel que estdo enraizados seus diferenciais competitivos.
Essa empresa pode ser tida como modelo de atuagdo para
empresas e empreendedores que possuem uma responsabi-
lidade expressiva, no sentido de fomentarem o desenvolvi-
mento sustentavel, tendo em vista que as empresas de qual-
quer natureza contribuem enormemente para a degradagao
ambiental

E mister entender que, no Empreendedorismo Susten-
tavel, ndo so serd importante a preservagdo da Natureza ou
do Ecossistema como também que essa postura s6 é pos-
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sivel com uma verdadeira transforma¢io da mentalidade
empresarial.

Uma mudanc¢a que, mediante as agdes empresariais
ecoldgicas, internas e externas, um computo de inovagdes
tecnoldgicas em sua produgdo, em seus processos e em suas
atividades laborais (humanas e do colegiado organizacio-
nal), surge como um novo modo de pensar e oferecer a so-
ciedade produtos e servicos que visam atender os pilares da
sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
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